
Allegato A  

Al verbale di verifica n. 8 del 29 dicembre 2025 

 

 

PARERE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

 AL BILANCIO DI PREVISIONE 2026-2028 

 

In data 29 dicembre 2025, si è riunito il Collegio dei Revisori dei conti dell’Adisu, nella 

persona dei sottoscritti membri effettivi. 

Il Collegio procede all’esame della documentazione relativa al bilancio di previsione 2026-

2028 e 

VISTO 

 

 

- la L.R. 26 febbraio 2000, n. 13 e successive modifiche e integrazioni; 

- la L.R. 28 marzo 2006, n. 6, come modificata dalla L.R. 5 marzo 2009, n.4 e dalla L.R. 12 febbraio 

2010, n. 9; 

- l’articolo 1, comma 557 della L. 296/2006 come riformulato dall’articolo 14 comma 7 del D.L. 

78/2010 e successive modificazioni; 

- il regolamento di organizzazione dell’Agenzia vigente; 

- il D.Lgs 118/2011 e successive modifiche e integrazioni, sulla riforma dell’assetto contabile degli 

enti pubblici; 

- la bozza del Decreto dell’Amministratore Unico di approvazione del bilancio di previsione 2026-

2028; 

- il documento istruttorio del bilancio di previsione 2026-2028; 

- gli allegati al bilancio e la nota integrativa al bilancio di previsione 2026-2028; 

- il parere di regolarità tecnico-amministrativa espresso dal Responsabile del procedimento, il 

parere di regolarità contabile e parere di legittimità espresso dal Dirigente del Servizio; 

- il decreto legislativo del 23 giugno 2011, n. 118; 

- il conto consuntivo per l’esercizio 2024, approvato dall’Agenzia con proprio decreto n. 23 del 

29/04/2025 e successivamente autorizzato da parte della Giunta regionale con DGR 880 del 

10/9/2025, ai sensi dell’art. 20 ter della L.R. 6/2006, nella quale si raccomanda tra l’altro: 

• il rispetto dell’equilibrio di bilancio analogamente a quello di competenza e complessivo;  

• la prosecuzione dell’attività di gestione e recupero dei crediti verso studenti; 

- il decreto dell’Amministratore Unico n. 8 del 31/1/2025 di approvazione del Piano integrato di 

attività e organizzazione (PIAO) dell’Agenzia per il triennio 2025-2027; 

- il proprio decreto n. 42 del 16/07/2025 con il quale sono state applicate al bilancio 2025 le 

risultanze del rendiconto dell’Agenzia per l’esercizio 2024 e si è provveduto alle ulteriori operazioni 

di assestamento al bilancio 2025; 

- la nota prot. n. 31432 del 13/11/2018 del Ministero dell’Istruzione dell’Università e della Ricerca 

dalla quale si evince che l’erogazione del FIS, a decorrere dal 2018, verrà effettuata direttamente 

agli enti Regionali erogatori dei servizi DSU, senza transitare per le Regioni; 

- la nota pervenuta dalla segreteria generale MUR, inoltrata dal competente ufficio regionale, la 

quale nell’ambito della bozza di ripartizione complessiva del FIS, stabilisce la quota del FIS di 

spettanza della Regione Umbria in € 13.882.812,88, somma questa iscritta in bilancio 2025. L’importo 

indicato nello schema di ripartizione FIS è stato assunto come base di calcolo per la previsione del 

bilancio 2026-2028 annualità 2026, 2027 e 2028;  

- la nota pervenuta dalla segreteria generale MUR, inoltrata dal competente ufficio regionale 

avente ad oggetto “Diritto allo Studio - Tabella di riparto delle risorse derivanti dalla Missione 4, 

Componente 1, Investimento 1.7 del PNRR per l’anno accademico 2025/2026.”, la quale 

nell’ambito della bozza di ripartizione complessiva del FIS – Quota PNRR, stabilisce la quota del FIS – 

Quota PNRR di spettanza della Regione Umbria in € 3.526.655,97, somma questa che verrà  

accertata successivamente alla adozione definitiva del decreto ministeriale di ripartizione; 



- la DGR n. 1194 del 24/11/2025 avente ad oggetto “Adozione D.D.L.: "Bilancio di previsione della 

Regione Umbria 2026-2028".” nei cui allegati vengono stabiliti gli importi di spettanza per l’Agenzia 

per il Diritto allo Studio Universitario, in attesa dell’approvazione consiliare della Legge di Bilancio; 

- la DGR n. 11097 del 20/12/2010 con la quale veniva assunto l’impegno complessivo di € 

6.000.000,00 di cui € 4.858.291,00 destinati al cofinanziamento regionale ex L. 338/2000 per il 

progetto di Via E. del Pozzo; 

- che relativamente al soprarichiamato importo di € 4.858.291,00, sono stati accertati a residuo per 

l’esercizio 2010, in quanto oggetto di relativa rendicontazione di spesa, € 115.721,81, 

successivamente interamente incassati. La parte rimanente pari ad € 4.742.569,19 è stata riallocata 

al cap. 255 CDR 3 del bilancio di previsione 2016 e contestualmente accertata e parzialmente 

incassata a seguito di rendicontazione; 

- la DD 10101 del 29/12/2011 con la quale il servizio “Demanio, patrimonio, prevenzione, protezione 

e logistica” della Giunta regionale prende atto della rimodulazione del piano economico e 

finanziario per lo sviluppo del programma abitativo per studenti universitari di cui alla L. 338/2000 

cofinanziato dal MIUR e contestualmente impegna a favore dell’Agenzia la somma di € 700.000,00, 

quale cofinanziamento regionale;  

- che le somme accertate in entrata, la cui erogazione è stata disposta a favore dell’Agenzia da 

parte della Regione con il citato atto (DD 10101 del 29/12/2011), sono stati iscritti in uscita al 

capitolo 601 e sono stati soltanto parzialmente impegnati; 

- che con L.R. 20/2014 di assestamento al bilancio regionale e successiva DGR n. 1480 del 

21/11/2014, viene previsto uno stanziamento di € 7.500.000,00 a titolo di “Manutenzione 

straordinaria di immobili regionali. Interventi su beni immobili gestiti dall’Adisu”; 

- la Determinazione Dirigenziale n. 11318 del 30/12/2014 del Servizio Demanio, patrimonio, 

prevenzione e protezione della Direzione Regionale Risorsa Umbria, federalismo, risorse finanziarie e 

strumentali della Regione Umbria - Giunta Regionale, con la quale è stata impegnata a favore 

dell’Agenzia per il Diritto Allo Studio Universitario la somma complessiva di € 7.500.000,00; 

- la DGR n. 1600 del 21/12/2015 con la quale è stata approvata la rimodulazione del Programma di 

sviluppo abitativo per studenti universitari A.D.i.S.U.; 

- la Determinazione Dirigenziale n. 10477 del 29/12/2015 del Servizio Demanio, patrimonio, 

prevenzione e protezione della Direzione Regionale Risorsa Umbria, federalismo, risorse finanziarie e 

strumentali della Regione Umbria - Giunta Regionale, con la quale è stata impegnata a favore 

dell’Agenzia per il Diritto Allo Studio Universitario la somma complessiva di € 7.500.000,00; 

- che i finanziamenti concessi dalla Regione Umbria con le citate Determinazioni Dirigenziali n. 

11318/2014 e n. 10477/2015 sono state oggetto di accertamento nell’esercizio 2016, per un importo 

complessivo di € 5.948.933,81. Nell’esercizio 2017 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 189.844,54. Nell’esercizio 2018 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 336.205,74. Nell’esercizio 2019 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 0,00. Nell’esercizio 2020 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 737.879,00. Nell’esercizio 2021 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 347.024,54. Nell’esercizio 2022 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 479.897,67. Nell’esercizio 2023 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 1.618.137,20. Nell’anno 2024 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 1.194.089,89. Nell’anno 2025 è stata impegnata e conseguentemente 

accertata la somma di € 709.098,60 in attesa delle operazioni di ricognizione ordinaria 

propedeutiche all’approvazione del conto consuntivo per l’esercizio 2025. La parte rimanente non 

accertata del contributo complessivo di € 15.150.000,00 (integrato nel 2023 per € 150.000,00 per 

acquisto mobili e arredi per residenze universitarie), pari ad € 3.588.889,01 è stata imputata, in 

coerenza del bilancio regionale, nel capitolo di entrata n. 240 CDR 3 del bilancio di previsione 

2026-2028 dell’Agenzia nelle diverse annualità; i medesimi importi sono stati iscritti nei competenti 

capitoli di uscita per gli esercizi ricompresi nel bilancio triennale 2026-2028; 

- il decreto del Vice commissario del governo per la ricostruzione sisma 2016, n. 40 del 25 giugno 

2018, ed in particolare l’allegato 1 “Programma degli interventi Opere Pubbliche – Ordinanza 

Commissario Straordinario n. 56/2018”, che attribuisce all’Agenzia per il diritto allo studio 

universitario, in qualità di Ente interessato che ha manifestato la disponibilità a svolgere le funzioni 

di soggetto attuatore, la somma di € 2.500.000,00 al fine di dare seguito alle opere di 

manutenzione straordinaria della Casa dello studente (padiglione 4). Successivamente con 

ordinanza n. 109 del 21/11/2020 si ridefinisce l’elenco delle opere legate alla ricostruzione, 

incrementando a € 2.970.000,00 l’importo concesso all’Agenzia per il Diritto allo Studio Universitario 



ulteriormente incrementato nel 2025 per € 762.000,00. Nell’esercizio 2022 sono stati accertati ed 

impegnati € 70.478,66. Nel 2023, 2024 e 2025 non sono stati effettuati utilizzi dei fondi in questione 

ed i rimanenti € 3.661.521,34 sono stati riscritti nei competenti capitoli di entrata e di uscita del 

bilancio di previsione 2026-2028 (cap. 239_E, 612_S e 1375_S) in base al crono programma di 

utilizzazione comunicato dall’ufficio tecnico competente in materia di lavori pubblici dell’Agenzia; 

- il finanziamento concesso dal MUR in relazione alla Legge n. 338/2000 – V bando (D.M. n. 

1257/2021), originariamente stabilito di € 2.410.790,00 è rideterminato in € 1.927.282,72 (D.D. di 

rideterminazione 19/6/2025, prot. n. 787) di cui € 295.546,49 utilizzati nell’esercizio 2022. 

Nel 2023, 2024 e 2025 non sono stati effettuati utilizzi dei fondi in questione ma sono stati incassati 

da parte del MUR € 44.607,82 nel 2025 ed attualmente non sussiste una corrispondente 

obbligazione giuridica passiva e tale importo verrà fatto transitare per la parte vincolata 

dell’avanzo di amministrazione del rendiconto 2025. I rimanenti € 1.587.128,41 (in attesa della 

riscrizione dell’avanzo vincolato) sono stati riscritti nei competenti capitoli di entrata e di uscita del 

bilancio di previsione 2026-2028 (cap. 260_E, 660_S e 665_S) in base al crono programma di 

utilizzazione comunicato dall’ufficio tecnico competente in materia di lavori pubblici dell’Agenzia; 

- il DM 1488/2023 avente ad oggetto “Adozione dell’elenco degli interventi di tipologia A1 - B - C 

ammissibili al cofinanziamento statale ex art. 8, comma 12, del Decreto Ministeriale n. 1257 del 

30.11.2021 (c.d. V bando legge n. 338/2000)” con il quale viene attribuita all’Agenzia una quota 

per lo svolgimento di un intervento presso il complesso residenziale universitario di V.le Z. Faina in 

Perugia, Pad. 1,2, 3 e 4 per un importo complessivo di € 24.023.571,10 non utilizzati nella annualità 

2024 e 2025 e pertanto riscritti nei competenti capitoli di entrata e di uscita del bilancio di 

previsione 2026-2028 (cap. 265_E, 595_S e 596_S) in base al crono programma di utilizzazione 

comunicato dall’ufficio tecnico competente in materia di lavori pubblici dell’Agenzia 

- le quote di utilizzazione definite da parte della Giunta regionale per la copertura del fabbisogno 

finanziario del bando BDS 2025/2026 a valere sulle risorse del del Piano Sviluppo e Coesione FSC ex 

art. 44 DL 34/2019 Piano Stralcio 2022 – Linea d’azione: Sostegno al diritto allo studio universitario (ex 

POR FSE 2014-2020) che sono state iscritte per un pari importo nelle annualità 2025 e 2026; 

- la comunicazione effettuata per le vie brevi da parte della Responsabile della Sezione 

“Contabilità, adempimenti fiscali e recupero crediti studenti”; 

- la nota prot. n. 0005021 del 13/11/2025 con la quale la Responsabile della Sezione “Affari Generali 

e Servizi Comuni” ha comunicato le previsioni per il triennio 2026-2028 relativamente ai capitoli di 

propria competenza; 

- la comunicazione effettuata via e-mail in data 18/11/2025 da parte della Responsabile della 

sezione “Organizzazione e gestione del personale” con la quale sono state trasmesse le previsioni 

per il triennio 2026-2028 relativamente ai capitoli di propria competenza; 

- la nota del MUR, acquisita al protocollo dell’Agenzia con n. 0003605 del 31/07/2025 e la 

conseguente nota inviata dal Dirigente del Servizio “Lavori, Sicurezza, Provveditorato e Patrimonio” 

con protocollo n. 0005108 del 24/11/2025; 

- la nota protocollo n. 0005109 del 24/11/2025 con la quale il Dirigente del Servizio “Lavori, 

Sicurezza, Provveditorato e Patrimonio”, nonché dirigente ad interim del Servizio “Diritto Allo Studio 

Universitario e Interventi Post-Universitari”, ha comunicato le  previsioni per il triennio 2026-2028 

relativamente ai capitoli di propria competenza; 

- la comunicazione effettuata via e-mail in data 03/12/2025 con la quale la Responsabile della 

Sezione “Lavori e manutenzioni” ha effettuato aggiuntive comunicazioni rispetto alle previsioni per 

il triennio 2026-2028 relativamente ai capitoli di propria competenza; 

- la comunicazione effettuata via e-mail in data 05/12/2025 con la quale la Responsabile della 

sezione “Assegnazione borse di studio e altri benefici economici” ha comunicato le  previsioni per il 

triennio 2026-2028 relativamente ai capitoli di propria competenza; 

- le comunicazioni acquisite per le vie brevi da parte dei responsabili dei Servizio I e del Servizio III 

dell’Agenzia relativamente alle previsioni di bilancio 2026-2028 per i capitoli di entrata e di uscita di 

propria competenza al fine di ricondurre ad una situazione di equilibrio il bilancio di previsione 

2026-2028 nei propri stanziamenti; 

 

CONSIDERATO 

 

1. che il bilancio pluriennale di previsione 2026-2028 pareggia nei totali complessivi tra entrate 

ed uscite previste in ragione delle seguenti somme stanziate per competenza come di 

seguito rappresentato: 



 

ANNO IMPORTO 

2026 60.645.942,76 

2027 39.540.746,67 

2028 34.084.070,33 

 

2. che per come rappresentato, esiste equilibrio di bilancio nella parte corrente; 

3. che le risultanze degli equilibri di parte corrente, di parte capitale ed economico-finanziario 

finale del bilancio evidenziano che sono rispettati tutti gli equilibri economici-finanziari 

previsti dalla vigente normativa contabile come sotto riportati: 

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 

  

COMPETENZA 
ANNO DI 

RIFERIMENTO DEL 
BILANCIO 

2026 

COMPETENZA 
ANNO 
2027 

COMPETENZA 
ANNO 2028 

Utilizzo risultato di amministrazione presunto per il finanziamento di spese correnti 
e al rimborso di prestiti (**) (+) 

0,00 0,00 0,00 

Ripiano disavanzo presunto di amministrazione esercizio precedente (1) (-) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata  (+) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. 
Titolo di spesa 2.04) (+) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate titoli 1-2-3 (+) 37.771.047,90 26.841.801,00 26.841.801,00 
Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili (+) 0,00 0,00 0,00 
Spese correnti (-) 36.487.201,62 26.424.801,00 26.449.801,00 
 - di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (4) (-) 0,00 0,00 0,00 
 - di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
Variazioni di attività finanziarie (se negativo)  (-) 0,00 0,00 0,00 
Rimborso prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 
 - di cui Fondo anticipazioni di liquidità   0,00 0,00 0,00 
   - di cui per estinzione anticipata di prestiti    0,00 0,00 0,00 

A) Equilibrio di parte corrente   1.283.846,28 417.000,00 392.000,00 
          

Utilizzo risultato presunto di amministrazione per il finanziamento di spese 
d’investimento (**) (+) 

0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (rif. 
Titolo di spesa 2.04) (-) 

0,00 0,00 0,00 

Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di 
capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (+) 

0,00 0,00 0,00 

Entrate in conto capitale (Titolo 4) (+) 18.489.894,86 9.913.945,67 4.457.269,33 
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni di partecipazioni  (+) 0,00 0,00 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti (titolo 6) (+) 0,00 0,00 0,00 

Entrate in conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al 
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (2) (-) 0,00 0,00 0,00 



Entrate in c/capitale destinate all'estinzione anticipata di prestiti (3) (-) 0,00 0,00 0,00 
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni 
di legge o dei principi contabili (-) 0,00 0,00 0,00 
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzione anticipata di prestiti (-) 0,00 0,00 0,00 
Entrate Titolo  4.03   - Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 
Spese in conto capitale (-) 19.773.741,14 10.330.945,67 4.849.269,33 
- di cui fondo pluriennale vincolato   0,00 0,00 0,00 
Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (4) (+) 0,00 0,00 0,00 
- di cui fondo pluriennale vincolato         
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (-) 0,00 0,00 0,00 
- di cui fondo pluriennale vincolato         
Ripiano disavanzo pregresso derivante da debito autorizzato e non contratto 
(presunto)(7) (-) 

0,00 0,00 0,00 

Variazioni di attività finanziarie (se positivo)  (+) 0,00 0,00 0,00 
B) Equilibrio di parte capitale   -1.283.846,28 -417.000,00 -392.000,00 

          
Utilizzo risultato presunto di amministrazione al finanziamento di attività 
finanziarie (**) (+) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00 0,00 0,00 
Fondo pluriennale vincolato per Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di 
capitale Iscritto in entrata (rif. Titolo di spesa 3.01) (-) 0,00 0,00 0,00 
Entrate titolo 5.00 -  Riduzioni attività finanziarie  (+) 0,00 0,00 0,00 
Spese titolo 3.00 - Incremento attività finanziarie (4) (-) 0,00 0,00 0,00 
- di cui fondo pluriennale vincolato         
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazioni  di partecipazioni (-) 0,00 0,00 0,00 
Spese Titolo 3.01.01 - Acquisizioni di partecipazioni e conferimenti di capitale (4) (+) 0,00 0,00 0,00 
- di cui fondo pluriennale vincolato         

C) Variazioni attività finanziaria   0,00 0,00 0,00 

          

EQUILIBRIO FINALE (D=A+B)   0,00 0,00 0,00 

 

 

 

4. l’avanzo di amministrazione presunto è correttamente determinato e non viene applicato 

al bilancio di previsione, in conformità all’art. 42 del D.Lgs. 118/2011. L’avanzo è stimato in € 

9.167.498,37 ed è costituito dalle seguenti componenti: 

- l’accantonamento per passività potenziali per € 25.000,00 - che si ritiene congruo rispetto al 

contenzioso attualmente in essere dell’Agenzia  

- il fondo crediti di dubbia esigibilità pari ad € 1.087.201,02 previsti dalla vigente normativa 

contabile come di seguito riportati 

- l’avanzo vincolato per trasferimenti per complessivi € 7.605.297,35 (trasferimenti per 

ristrutturazione residenze universitarie e per spese attinenti il bando borse di studio) 

- l’avanzo vincolato relativo all’erogazione delle indennità di produttività e di risultato dei 

dipendenti per € 300.000,00 

- l’accantonamento al fondo per rinnovi contrattuali per € 150.000,00 

 

Viene di seguito riportata la composizione dell’avanzo di amministrazione presunto: 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

5. che le previsioni ipotizzate sono in linea con i dati consuntivi degli esercizi precedenti; 

6. che nel bilancio pluriennale sono stati effettuati accantonamenti al fondo crediti dubbia 

esigibilità, determinati secondo i criteri previsti dalla normativa vigente e appaiono congrui, 

per i seguenti importi: 



 

ANNO IMPORTO 

2026 368.692,67 

2027 368.692,67 

2028 368.692,67 

 

7. che tali accantonamenti sono stati effettuati, così come previsto dal D.Lgs. 118/2011, 

individuando prima i crediti che possono dar luogo a difficoltà di riscossione analizzando i 

dati del quinquennio 2021-2025 e calcolando poi la percentuale da accantonare  

8. le entrate derivanti da trasferimenti statali e regionali risultano iscritte in coerenza con le 

comunicazioni e gli atti programmatori disponibili, ferma restando la necessità di procedere 

agli accertamenti definitivi a seguito dell’adozione dei relativi provvedimenti formali; 

9. l’organo di revisione ha verificato che non è stata rilevata la sussistenza di debiti fuori 

bilancio da riconoscere e finanziare; 

10. le spese previste risultano compatibili con le risorse disponibili e con gli obiettivi istituzionali 

dell’Ente, 

 

ESPRIME 

 

parere favorevole all’approvazione del bilancio di previsione 2026–2028 dell’Agenzia per il Diritto 

allo Studio Universitario dell’Umbria, così come predisposto, raccomandando il costante 

monitoraggio dell’andamento delle entrate e delle spese nel corso della gestione, con particolare 

riferimento alle risorse vincolate e agli investimenti in conto capitale, al fine di garantire il 

mantenimento degli equilibri di bilancio. 

Di quanto sopra viene redatto il presente verbale, che viene letto, approvato e sottoscritto alle ore 

11.00. 

 

Perugia 29/12/2025 

IL COLLEGIO DEI REVISORI 

Dott. Thomas Lunghi 

(Presidente) 

Firmato 

 

Dott.ssa Fiorella Pezzetti 

(Membro effettivo) 

Firmato 

 

Dott.ssa Elisa Raoli 

(Membro effettivo) 

In videoconferenza 

Firmato 


