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Cardinali Stefania

§ 075/4693211

& stefania.cardinali@adisupg.gov.it

Dirigente
Regione Umbria

Dirigente del Servizio "Semplificazione amministrativa,trasparetiza e anticorruzione” dal 1
n}aggio 2016 ad oggi } g "y
In tale Servizio mi occupo di

B tutle le problematiche connesse alla prevenzions dela corruzicne 2 alla trasparenza con
particolare focus sul completamento defla mappatura dei procedimeant Jprocessi
dell Amministrazione regionale esaminandoli sia rispetto alle possibili aree di rischio e alle
conseguenti misure di prevenzione, ma anche rispatto ai possibil aspettl di sermplificazione |
comunicazione e accessibiita delle informazioni dall'esterna, possibie digitalizzazione, il tutto con il
coinvolgimento direfto def dirigent titulan dalle attivita analizzate e delle foro strutture.

m attivita di supporto e consulenza in materia i obblight di trasparenza, privacy & accesso con
particolare riferimento alfacceaso cvico @ allaccesso civicn generalizzato (FOIA), monitoraggic det
dat pubblicati e controlit sulla qualita deqli stessi

m Piano trennate di semplificazione e piano operativo annuale di semplificazione, svolgendo attivita
di impulso & coordinamertto dei diversi tavali operativi e cccupandosi di rettamente di attivitd di
semplificazione amministrativa per particolan ambii ragversall [Confarenza servizi. sGia2..)

B Predisposizione e sviluppo dej progetti ricompresi nel Piano triennale di semplificazicns
amministrativa, anche in raccordo con altre strutture regional, curando i rapporti con le Agenzie
regicnali, gli enti del servizio sanitario regionate. gli ent locali territoriali  loro forme assotiative, |
gestori deoi servizi pubblici di interesse regionale e le amministrazion periferiche dello Stato.

m Altivith di misurazione degli onari amministrativi (MOA] ex post ad ex ante, con riferimento at Piani
di semplificazione e supporta per gli adempimenti normativi relathvi alla fduzions degli onen
arnministrativi

B Gestiona del protacollo informatico e dellarchivio di deposito e storico

e supporte alla dematerializzazione de flusst documentali @ responsabile della conservazione a
norma det docurnenti digitali

Dirigente

Ragione Umbria

Dirigente del Servizio " Attivita generali della Glunta e promuigazione leggi”
Inizle ambito mi sono occupata:

& di protocollo e fiussi docurmentali avendo pariicolare riguarde allorganizzazicne delle attivita che
nel tempo st & medificata con una sempre maggiore presenza di document digitali rispefto a quel
analogici sia in entrata che in uscita.

p presidio di futte le funzionalita inarenti 'avvio delia conservazione ancrma & la diffusione
dallutiizzo del Web service di profacolio,

w operazioni cormasse al trasferimento dellarchivio di depositc da Solomeo a Spaieto e alla sua
rigrganizzazione.

g presidio delle ativita del senazio relativa agli atti di sindacato, decrati del presidente. promulgazions

leggi & ragolament. subblicazioni diverse nel Bollettino ufficizle della Regione can particolare
attenzione alla revisiona delle procedure in funzione della semplificazione e dighalizzazionz
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01112014-300472016  Dirigente
Regione Umbria
Dirigente ad interim del Servizio “Comunicazione istituzionale™

Con la titolarita el servizio mi & stato attribuite lincarico di Responsabile della prevenzione della
cormuzione e Responsabile della Trasparenza e in tale veste ho

m garantitc le pubblicazioni dei dati obbligatori & monitorato la qualits dei dati per le pubblicazioni
autematiche e in tale conteste ho progetiato e fatto realizzare furizionalita per agevolare €
semplificare le pubblicazioni nel canale trasparenza, rendendole nel conteste piil facimente
accessibil allutenza

promosso Ivisurs frasversall per fa prevenzione di stuazioni di mala amministrazione nel nspetto
delle disposizioni dellANAC

m promosso & presidiato azioni di formazione i tale contesto per tuiti | dirigent] & le posizioni
crganizzative, .

m coliaborato alla redazione delle linee guida per il sito istituzionale attivando percorsi di confronto
con utenti , alimentatori, fecnici & cort lo stesso AGID, per migliorare [a fruibiiita del sito istituzionale.
¥ regdendoto pit in linea con le affpali esigenze. T i

B presidiato campagne di comunicazione istituzionale & rel contempe ho operate per garantire 1a
tempestivity ed efficienza defle ativita in el il servizio é state coinvolio per la promozione
dellimmagine e del brand Umbtia con particolare riguardo al Expo 2015.

01/11/2013-31/12/2015  Dirigente
Regione Umbria

Dirigente del Servizio "Reingegnerizzazione dei processi dellAmministrazione regionale ¢
delle autonomis locali”

Ho impostate Mativita del nugve servizio definendone le priortarie linee o aziona in coordinamento
con il Servizio Politiche per ia societa dellinformazicne di cul sono stata titclare ad interim psr quas: un
anno.

In tade ambito

B ho seguito lo sviluppo del progstte SUAPE in collaborazicne con il Sir e il consarzio di Vilaumbra e
la sua promozione nel teritorio regionals:

m ho contribtito alla diffusione della cutiura degli open data organizzando una formazione specifica

obbligatoria per i dirigenti su diverst tarmi connessi ai dati apert. alla comunicazione e alla sicurezza
delle informazioni

& ho contribuite alla progetiazions e coordinato la realizzazione con [a societd 1n house VWebred del
canale dati.umbria.it con la pubblicazione dei primi 100 dataset;

m ho seguitc la progettszione delia scrivania digitale e la realizzazione del registro eletironico delle
fatiure e del percorso di fatturazione elettronica attiva e passiva. Anche in tale ambito mpuiso dato
& stato verse unintegrazione dei sistemi e degli applicativi fin dalla fase di ideazione, proponendo
alla Giuntaglia progetti finalizzat, di sviluppo
a integrazione che tenevano conto anche dells esigenze
dellamministraziona pubblica allargata

01/11/2013-07/0%/2014 - Dirigente
Regione Umbria
Dirigente ad interim del Servizio “Politiche peria Societd dell'Informazione ed il Sistema
Informativo regionale”

Ho proseguitc nella seconda fase dell’ Agenda digitate nella definizicne del fabbisegno informabco
dell Ente ancha in otdine alla nuova programmazione comunitaria.

m Ho supportate per gl aspett] di competenza il nercorse di riording delle sogieta in house < cui alla
LR gr2014

a1010-21102013 - Dirigente




01/01/2008-31/07/2011
A

t03/2000-31/132007

15/04/1885—14/02/2000

09/08/1982-14/02/1985

19771982
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Regione Umbria

Dirigente del Servizio Sistema Informativo regionale

I periodo di titolarita del servizio & state caratterizzato da un progressivo incremento della
consapavolezza sia a livelk pelitico che nella sodet od. Civile del ruclo det digitale quale veicolo di
sviluppo economico e di miglioramento della qualith della vita. In tale contesto la softoscritta ha guindi
operato per origntare lativitd del servizio versa un ruolo proposttivo di efficientamento del sistema
informative regionale nel suo complesse, valerizzando | progetti di innovazione e svillppo in un'ctica
di integrazione dei sistemi & promozione delle sinergie. Elementi caratterizzant sono stat lattivazione
di un percarso partecipato per la costruzione deliagenda digitale , la definiziene del piano digitale con
il cainvolgimento di soggett interni ed esterni allEnte, [a definizione di progetti trasversali in cui 2 parte
informatica & coniugata ad aspett organizzativi e relazionalt in funzione dellinnovazione e
miglicramento dai servizi agli utent. [l ruole del servizio & & quind: trasformato attraverso un
progressivo percarse di valonzzazione e incentivazione della parte progetiuale e di integrazicne dei
sisterni che ha visto coinvolta 1l personale assegnato in un faticoso percorse di ridefinizione del proprio
ruolo & di crescita verso obiettivi di innovazione e sviluppo.

Dirigente
Regione' bmbria

N b !
Dirigente del Servizio Amministrazione del personale e relazioni sindacali

L attivit svolta ha riguardate tutti gl aspetti connessi alla gestione del contratto d: lavoro dei
dipendenti e degli event che ne caratterizzano o svolgimento comprese attivita connesse alla
gestione det contenziosi , relazioni sindacall, predisposizione di norme . regolamenti disciplinari,
accord: relafivi alla declinzzione | interpretazione, applicazions delle dispoesizion normative &
contrattuali afferenti al personaie Particolare riguardo & stato riservato alla automazione del procassie
alf'aggiomamenta ¢ integrazione delle banche dati e, avvalendos: della lunga esperienza nelle materie
acquisita in qualita di responsabile di posizione organizzativa, sono state rviste. razionalizzate &, ove
possibile. semplificate procedure e modalita operative nello svelgimento delle attivital

responsabile of posizione organizzativa
Regione Umbria

Responsabile della sezione “erdinamento economico e previdenzials del personale,
assicurazioni sociali”

responsabile posizione arganizzativa

Regione Umbria
Corsn Vannuea 86, 08121 Perugia (falia)

Responsabile della Sezione “contabilita del personale”

INPS- sede provinciale, Firenze
Callaborators Amministrativo ( 8° qualifica funzicnale) presso IUficio contabilita

period diversi di lavoro come supplente presse scuole mateme ed elementar
come applicato di segreteria presse circoli didatfici
come agents stracrdinaric presse la Diresione Provinciale Poste & Telegrafi di Parugia

INCARICHI DIVERSI]
- Reaponsabile della prevenzione della corruzione dal 01/11/2014 ad cggi
- Resnonsanile della trasparenza dal 01/11/2014 ad oggi
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE

01/021976-11/11/1681

01/04/2003-30/06/2003

08/10/2002 -10/01/2002

15/05/2005-21:05/2005,

. - nomina a referente per la gomunicazione interna (DGR E§84 del 2/3/2005) “
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- rappresentante defle Regione Umbria ai tavoli tecnici della Conferenza dei presidenti per ie matenie
di competenza

- Revisore della gestione amministrativo contabile del collegio 1. 43 della
provincia di Perugia da parte dell Ufficio Scolastico Regionale per 'Umbria
del M.LU.R. (decreto prot. 34278 dal 25/8/2002}. Dal 2002 al 2007

- Componente della commissions esaminatrice della selezione per le pragressioni verticali anno 2002
- profilo professionale istruttore contabile (DPGR 134 det 23/5/2003}

- components defla commissione esaminatrice della selezione per la procadura selettiva di
stabilizzazione per (z cat. [, profilo professionate istruttore ditettive amministrativa e contabile (DPGR
110 del 31/10/2008)

- componente della commissione esaminatrice del CONCOrso interno per la copertura di 36 posti di
istruttore per linformatica (DPGR 507 del 13/10/1 958)

- componente della commissions esaminatrice della seleziona per le progressioni varticali anno
2003/2004 — profilo professionale istrutiore contabile (DPGR 31 det 23/2/2005)

- homina a referente per il controllo di gestiona {nota prot. 71722 del 26/4/2005)
2
- referente per gli aspetti tecnico-organizzativi del 5.1.R. (Sistema [nformativo Regionale)

- comande pari-time per il profilo di dirgertte per la gestione amministrativa de persecnale (DGR 3665
del 18/4/1991 ~ DGR 2783 del 14/4/1992 - DGR 641 del 9/9/1552)

- revisore della gestione del fondo di prevideniza dei dipendenti ex ESAU
- presidante del comitato di gestione ex ESAU dal 014102008

- Incarico di consulenza presso it CIFDA {deliberazione del comitate direttivo n. 24 del 2/311693) come
dingante per la gestione amministrativa del personale

- componente del gruppo di lavoro per il cortrollo degli atti dell'Agenzia per il Diritto aflo Studia
Universitario (DGR 497 del 95241 998)

Laurea V.O. in Economia e Commercio : -

Universita degli Studi di Pensgia
Fiazza Universita 1. 65123 Perugia (italia}

Conoscenza dsl mondo economico, delfe imprese, der professionisti del commercic. della finanza &
dellimpresa,

Conoscenze giuridiche a 360 gradilegate a lavoro, impresa, fscalita, finanze. Pubblica
Amministrazione.

Tecniche di contabilita e redazicne di un bilancio aziendale.
Principi di statistica e matematica finanziaria,

Valutazicne 110/110 s lode

Master Corso di formazione in Comunicazione pubblica ai sensi del
D.PR. 422/2001

Scuola Umbra di Amminisirazione Pubblica-Villaumbra

Master per esperti in Sviluppo Organizzativo e delle Risorse
Umane”
Scunlz Umbra di Amministrazione Pubblica Villaumbra

Carso "Master per Analisti di Bilancio e Revisori dei Contidelle PA -

——




COMPETENZE PERSONAL|

Lingua madre

Altre lingue

inglese

Competenze comunicative
s
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Competerze crganizzative o
gestionali

Competenze professional

Competenza aigitale

Altre competenze

Patente di quida

ULTERICRI INFORMAZION]
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CEIDA, Roma
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COMPRENSIONE PARLATC FRGOUZIONE SCRITTA
Ascolto Letiura Interazione + Produzicne orake

A2 AZ A Al A2

Liveli. At 2 A2 Utente base - B e B3 Uterte autonomo - C1 g 02- Utente avanzata
I L i Riferim i

Buona competenze comunicative e relazionali acquisite sia nella esperienza di dirigente in Servizi che
svolgono athvita trasversali quali personale. informatica, comunicazions. sia nella esperienza poliica e

sociale g ) ¥

Capacita di leadership e team leading aequisite nal corsa dellesperienza iavorativa {dal 1685 ad cqgi)
in cui & indispensabile ¢ gestire persone con compit diversi. valorizzarne le competenze e portarle a
lavorare in team verse un objetfivo comune

Consolidata conoscenza delle strutture Pubbliche, deile relative problematiche & attivita, acquisita
allintemo della Regione Umbria aftraverso la rotazione, come dingente, in settori diversi, dal
personake affinformatica. comunicazione e semplificazione, accompagnata e supportata da
approfonditi percorsi di formazione e aggicmamento professionale.

AUTOVALLITAZIOME

Elaborazione

delle Comunicazione C?fftggfnd' Sicurezza R'Z?i:’ég;? o
informazioni i
Utente aumnomo  Utente autonome  Utente autonome Utente autonome Utente base

nze digjtal - I [autoval

- primo soccarso: partecipazione al corso di primo soccorso, come ausiliario medico volontario presso
lassociazione "Croce Bianca” dj Ponte San Gigvanni (PG). acquisito a dicembre 2018

- esperienza politica come consigliere df circascrizione del Comune di Perugia nel periads 2004/2005

- organizzazions e partacipazione a corsi privati di formazione per Fativazione di capacita relazionali e
dt gestione dei confliti in armbito famifiare o per I'nterazione con il pubblico

- Dooenza presse la CGIL-Funzione Pubblica di Terni nel gennaiofebbraio 2005 sy "Atti
amministrativi e riforma della PA

- Docenza pressa Ia scuola di Villa Urnbra il 26.9 2006 su "la gestione del rapporto di lavarg”
- Docenza corse finanziana 2007 come cambia il regima fiscals”
partecipazione a corsi di formazione o aggiomamento professionale inarenti a

- gastione del personale | organizaziong valutazione e coalching
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Appartenenza g gruopi /

Conferenze

Certificazioni

assoriazioni

Trattamento dei dat] personali

Ll g N

- Trasparenza . anticorruzicne, accessc e privacy

- Flussi documentali e dematerializzazione

- Cad e lamministrazione digitale

- rapporto di lavoro pubblice di fronte al contratti df lavoro e alleveluzione nomativa
- centrath pubblici, fondi struttyraji bilancic leggi di stabilita e spending review

Interventi e partecipazions a seminar sy
& agenda digitale e argomenty CONNEssi.
B SUAPE

8 semplificazione e conferenza servizi

Certflcato di ProJect Manager —PRINCE 2 conseguite nellannp 2015

Partecipazione ad associazioni di volontariate {Associazions "M Riguarda™ in cuj per la riuscita dr una
iniziativa come corsj Fer geniton o event ludici. sono necessarie iniziativa. capacita dj adattarsi,
BS8ere persuasivi, gestire conflii sUpportare e stimaolare le capacita dei singoli finalizzandole al fine
comune

Altorizzo il trattamento dei miei dat personal; ai sensi del Decreto Legistative 30 giugno 2003 n 108
"Codice in materia di proteziche dei dati personali.




